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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez busafaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ostinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildiz2dir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigam, tasarnim.

Garbin afakinisarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogdacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tani:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, bitdn varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de sataklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




Sunus

OKUL MUDURUNUN SUNUSU

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanh, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti
esaret ve sefalete terk eder. (M.K.ATATURK)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanh, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag¢ ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik Kkararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiritilen egitimdir.
Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki soziinde vurguladigi “Egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu
nedenle Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midirligi olarak 2019-2023 yillari arasinda hedeflerimizi
belirleyerek bu alanda calismalarimiza hiz verecegiz.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak amacimiz, dgrencilerimizin kendilerini gergeklestirmelerine,
egitim siirecinden yetenek ve o6zelliklerine gore en st diizeyde yararlanmalarina ve gizil giiglerini en uygun
sekilde kullanmalarina ve gelistirmelerine yardimci olmaktir.

Her ogrenciye, kendine o6zgii yetenek, ilgi, mesleki deger, basari ve motivasyonu oraninda
egitim-6gretim uygulamalariyla uyum saglamasi, ozelliklerine ve gelisimine uygun programlara
yonelmesi ve mesleki tercih yapmasi, kendine uygun meslege yonelmesi, is yasamna ve meslege
hazirlanmas: igin gerekli hizmetler verilecektir. Bireylerin sorunlarina yardimin yan sira, onlarin kisilik
ve sosyal gelisimlerine ve olgunlagmalarina da destek olmay: amaglamaktayiz. Bunlarin yan: sira 6grencilerin
bireysel ve sosyal gelisimini desteklemek, duygusal sorunlarinda yardimci olmak tizere gerekli Rehberlik ve
Psikolojik Danigma hizmetleri verilecektir.




Ayrica 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama, izleme ve ydonlendirme
hizmetlerini yiriiterek birey igin en az simirlandirilmis egitim ortami onerilecek, birey ve ailesine destek
verilecektir.

Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim iireten,
yenilikei, once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planlama ¢alismalari, Rehberlik ve Arastirma Merkezi vizyonunun, ¢ok yonhi basariyla en
iylyi ortaya koyma sorumluluk ve ¢abasimin somut bir iriinii olarak dogmustur. Yapilan bu plan gigli
yonlerimizi  6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve arastirma
programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir gergevedir. Kurumuzun Rehberlik ve
Psikolojik Damsmanhk ve Ozel Egitim alanlanndaki basarilar {izerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan tammaktadir.
Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay: ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1
hedefleyen plan kurumuzu daha ileriye gotirmek igin verdigimiz ve verecegimiz cabalarin yol haritasi
olacaktir. Bu planda emegi gegen biitiin paydaslarimiza tesekkiir borg¢luyuz.

Ali ALPASLAN
Kurum Muadiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katitlmim saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ali ALPASLAN Kurum Miidiiri Havva BAYAR Miidiir Yardimcisi
Mehmet KAYA Miidiir Yardimcist  |Selguk SONER Rehber Ogretmen
Fatma BOZKURTLAR  |PDR Béliim Baskam |Ayse TUREL Rehber Ogretmen
KIRDOK
Siireyya GOGCE Ozel Egitim Boliim Sema AY Rehber Ogretmen
Baskani ;
Elif KARAKAS Ozel Egitim
Ogretmeni
Gaye TUZCU Ozel Egitim
Ogretmeni

BOLUM Il: DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yamt bulunmaya ¢aligilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorisleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.




OKUL/KURUM TARIiHi GELIiSiM

Kurumun Tarihgesi: Seyhan Rehberlik ve Arastirma Merkezi 1962 yilinda Psikolojik Servis
Merkezi olarak kurulmus 1968 yilinda Adana Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak adi
degismistir. 1989 yilinda imzalanan bir protokol geregi eski bina yikilarak yerine Kiz Teknik
olgunlasma Genel Miidiirliigii tarafindan ¢ok katl bir bina insa ettirilmig ve binanin 3 katinin
kullanim1 Adana Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiine verilmistir. Ancak ilk iki kat1 Halk
Egitim Merkezi tarafindan kullamlmis ve Mart 2007 tarihinde ii¢ katin kullanimi RAM’a
birakilmigtir. Kurulan RAM Aile Birligi imkanlariyla tadilat ve tamirat yapilarak kurum hizmet
vermeye hazir hale getirilmistir.

Yeni merkezler acilmaya baslaymca Yiiregir ve Kozan ilgelerinde de RAM agilmis her ilge
kendi ismiyle anildigindan kurumumuz 2005 yilinda “Seyhan Rehberlik ve Arastirma Merkezi”
olarak isimlendirilmistir.

2012 yilinda Seyhan Olgunlagsma Enstitiisii’niin 1. kat1 kendi kullanimlarina almas1 sonucu 2
kat ile hizmete devam etmistir. Kurumumuz 2015 yilindan itibaren Pmar Mahallesi Ogretmen
Ayfer Dogruol ilkokulu yaninda hizmete devam etmektedir.

Seyhan RAM koordinator olmakla birlikte sorumlu oldugu bolge olan Seyhan, ilgelerinden
gelen bireylere Rehberlik ve Ozel Egitim hizmetlerini iki boliim olarak 3 idareci ve 32 personel ile
devam ettirmektedir.

Kurumun Yapisi: Kurumumuzda daha da gelistirmek i¢in; 1 Midiir, 2 Miidiir yardimcisi, 32
ogretmen 3 Destek personeli ile ¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Kurumumuzun Finansman Kaynaklari: Kurumumuzun herhangi bir finansman kaynagi yoktur.
Kurum iginde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim saghiklidir.
Kurumda karar alma siireglerine herkesin katilimi saglanir. Bakanligimizin egitim politikalar
benimsenir ve kuruma hemen aktarilir. Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar
kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model ¢aligmalar etkili sekilde yiiriitiiliir.
TKY vyoluyla, ¢alismalarda egitime taraf olan herkes temsil edilir. Kurumda calismalarda ekip
calismasi benimsenmistir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Ili: ADANA

Adres:

Telefon

Numarasi:

e- Posta

Adresi:

Kurum
Kodu:

Pinar mah. 74045 sokak no:3
Posta Kodu:01160

Ilgesi: SEYHAN

03224578713

Cografi konum Nttps://goo.gl/maps/Ngo2w
bAmyHw

(Link)
03224598713

Faks Numarasi:

111896@meb.k12.tr

http://www.seyhanram.
Web sayfasi meb.k12.tr

adresi:

111896

Ogretim Sekli:  [Tam giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1962

Toplam Cahsan Sayis1 [39

Birey Sayisi

Kiz 2721 Kiz 24

Incelsenen I.}irey Erkek 4273 Ogretm'en Erkek 15
ayisi: Sayisi:
Toplam | 6994 Toplam | 39
Performans Odasi Basina Dlisen

Test Odasi Basina Diisen 1051 Birey Sayisi 350
Birey Sayisi
. Testdr Basina Dlsen birey Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 18 291

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siresi

SYIL



mailto:111896@meb.k12.tr
http://www.seyhanram.meb.k12.tr/
http://www.seyhanram.meb.k12.tr/

Okulumuz Bina ve Alanlar:

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Ozel Egitim Ogretmeni 8 6 14
Rehber Ogretmen 13 5 18
Yardimci Personel 1 3 4

Toplam Cahisan Sayilari 24 15 39




Okulumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 4 Cok Amacgh Salon | X

Derslik Sayis1 13 Cok Amaclh Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kittuphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarm Alam (m2) 14 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 315 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 320 Test odast X

Okul Kapali Alan (m2) 1260 Veli Bekleme odas1 | X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan Danisma odast X

(m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayist 14

Boliim Odas1 24

Boliim Baskani1 Odas1 2

Arsiv 2

Mutfak 1

Depo 1




Kurumumuzda 01/01/2018 -31/12/2018 tarihleri arasinda Tamilamas1 yapilan birey sayilar: alttaki tabloda

verilmistir.

SINIFI

Zihinsel Hafif
Zihinsel Orta
Zihinsel Agir
Otizm

Bedensel Yetersizlik
Ozel Ogrenme Giicliigii
Isitme Yetersizligi
Gorme Yetersizligi
Stiregelen Hastalik
Dil ve Konusma Giigliigii

Dikkat Eksikligi ve
Hiperaktivite Bozuklugu

Normal Cikan

Duygusal Davranissal
Bozuklugu

TOPLAM

Kiz
606
410
227
34
670
60
227
75
283
34
34

45

16

2721

Erkek
1000

S77
333
202

1033

126
222
138
371
61
78

111

21

4273

Toplam
1606
987
560
236
1703
186
449
213
654
95
112

156
37

6994




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi --- TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 9 Yazici Sayisi 8
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 27 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglant: Hizi 24 MB

Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2016 18540 TL 13618,63 TL
2017 13660 TL 15094,04 TL

2018 4380 TL 2644,29 TL




PAYDAS ANALIZIi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas Kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere c¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OLRITWVEN

OLRULLAR)

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari

Kurumumuzda 6grenim yapilmamaktadir. Ozel Egitim ve PDR servislerinden hizmet almak
amactyla kurumumuza gelen ogrencilerden Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore belirlenenlere
uygulanan anket sonuclarina gore Ogrencilerin, birlikte calistiklar1 6gretmenden memnun olduklari,
incelemelerin evde yapilmasinin istendigi belirlenmistir.




Ogretmen Anketi Sonuclar
Kurumumuzda gorev yapmakta olan toplam 32 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglarina

gore;

“Kurumumuzda alinan kararlar, c¢alisanlarin katilimiyla alinir”  sorusuna, anket ¢alismasina

katilan 32 6gretmenlerimizin % 93,6’s1 katiltyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir’” sorununa, anket katilan 32 6gretmenin

% 94,8’ i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Her tiirli 6dillendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esastir’” sorusuna, anket ¢alismasina

katilan 32 6gretmenin % 93,2’si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Kendimi kurumun degerli bir iiyesi olarak goriirim’’ sorusuna, anket calismasina katilan 32

Ogretmenin % 95,2’si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir ‘’sorusuna, anket calismasina

katilan 32 6gretmenin % 95,2°si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Kurum teknik ara¢ gere¢ yoniinden gerekli donanima sahiptir’> sorusuna, anket ¢aligmasina katilan

32 ogretmenin % 94,8’i katiliyorum yo6niinde karar belirtmistir.

“’Kurumda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir’” sorusuna, anket ¢caligmasina

katilan 32 6gretmenin % 94’ katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Kurumda O6gretmenler arasi ayrim yapilmamaktadir’ sorusuna, anket ¢aligmasina katilan 32

ogretmenin % 94,8’1 katiliyorum yoniinde Karar belirtmistir.




¢

“Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar yapilmaktadir

sorusuna, anket ¢alismasina katilan 32 6gretmenin % 94,8’i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

Y 6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir’” sorusuna, anket

calismasina katilan 32 6gretmenin % 94,8’ i Katiliyorum yoniinde Karar belirtmistir.
“Yoneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarimi vS. calisanlarla paylasir’
sorusuna, anket calismasina katilan 32 6gretmenin % 94,8 i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

»’Kurumumuzda sadece oOgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir’® sorusuna,

anket calismasina katilan 32 6gretmenin % 94,4’ Katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

’Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder kendimi giincellerim’’ sorusuna, anket

calismasina katilan 32 6gretmenin % 94,4°( Katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.




Veli Anketi Sonuglar:

“Ihtiyag duydugumda kurum calisanlariyla ve idaresiyle rahatlikla goriisebiliyorum.” sorusuna,

anket caligmasina katilan 120 velimizin % 90,6 ‘st katiliyorum yoniinde Karar belirtmistir.

“Ogrencimle ilgili konularda kurumda 6zel egitim ve rehberlik hizmeti alabiliyorum.”

sorusuna, anket c¢alismasina katilan 120 velimizin% 89,8’i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Kuruma ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.” sorusuna, anket c¢alismasina katilan

120 velimizin % 93,81 katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Kurumda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir.” sorusuna, anket c¢alismasina

katilan 120 velimizin % 89,6’s1 katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.” sorusuna, anket ¢alismasina

katilan 120 velimizin % 88,2’si katiliyorum yoniinde Karar belirtmistir.

“Kurum, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna, anket ¢alismasina

katilan 120 velimizin % 89,2’si katiliyorum yoniinde Karar belirtmistir.

“Kurum, her zaman temiz ve bakimhidir.” sorusuna, anket calismasina katilan 120 velimizin %

92,2’si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Kurumunun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 120

velimizin % 92’si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donamim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok g¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.




Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

Egitim-6gretime goniillii, samimi, gelisme gabasi igerisinde olmalar1. Ozel
egitim hizmetlerinin yas simirina bakilmaksizin verilmesi. Ozel egitime
ihtiyaci olan bireylere yonelik farkli destek egitim hizmeti (Bilim ve Sanat
Merkezinde egitim, evde egitim, hastanede egitim gibi) sunulmas1. Ozel
egitim gerektiren bireylerin egitiminde kaynastirma yoluyla egitimlerinin
politika olarak benimsenmesi ve BEP uygulamalarinin esas alinmasi.

Calisanlarin egitim diizeylerinin yiiksek olmasi ve nitelik yoniiyle
cesitlilik gostermesi. Kurumun hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak
bilgi, beceri ve deneyime sahip olmasi. Ekip c¢alismasini benimsemesi,
yenilige a¢ik, hiimanist bir diinya goriisiine sahip olmasi, dinamik, bilim
uzmanligina sahip. iletisim kaynaklarini aktif olarak kullanabilmesi. Ozel
egitim ve rehberlik alaminda yeni modellerin ortaya konmasi ve
uygulanmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi.

Egitim-6gretim kurumlarinda hizmet sunumuna iliskin talebin artmis
olmasi.

Yeterli psikolojik danigma ve rehberlik servisinin bulunmast.

Her personele yonelik arag-gere¢ ve donanimin mevcut olmasi, teknolojik
donanimin son derece 1iyi ve yeterli olmasi. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinden etkin bir bigimde yararlanilmasi

Ihtiya¢ duyulan alanlarda kurumumuza ayrilan biitgenin artmasi.

Y1l boyunca yapilan toplantilara katilimin saglanarak alinan kararlara
uyulmasi. Bakanligimiz  birimleri arasinda etkili iletisim ve
koordinasyonun bulunmasi. Ozel egitim alaminda kamu kurum ve
kuruluslar,, STK’larla etkili isbirligi yapiliyor olmasi. Ozel egitim ve
rehberlik hizmetlerinde uzmanlagmis birimler olmasi.

Calisanlarla iletisim kanallarinin agik olmasi. Universitelerle isbirligi
yapilmasi. Rehberlik hizmetleri ile ilgili diizenli olarak yapilan kongre,
seminer ve konferanslarin rehber Ogretmenlerin gelisimine katki
saglamasi.



Zayif Yonler

Ogrenciler

Cahsanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Engellerine yonelik moral ve motivasyon diistiklugi.
Ihtiyaglarina yonelik ekonomik imkéanlarimn kisitli olmasi.

Kuruma ulagimin zor olmasi.

Ozel egitim ve rehberlik alaninda istenilen diizeyde hizmet i¢i egitim
yapilamamasi.

E-okul ve saglik bakanlig1 rapor sisteminin goriilememesi.

Kuruma ulasimin zor olmasi.
Velilerin engelli bireylerin egitimi konusunda bilingsiz ve isteksiz olmasi,
velilerde rehberlik anlayisinin eksikligi.

Engelli asansoriintin bulunmamasi.
Kurumdaki oda sayis1 ve arag-gereclerin yetersizligi.

Oyun, test ve gozlem odalarinda bulunmasi gereken materyallerin
olmamast.

Caligmalar icin gerekli kaynaklarin temin edilememesi.
Rehberlik hizmetlerine kaynak yaratacak mali isleyis ve biitceleme
sisteminin yetersizligi.

Kurumun 6zel egitim kapsaminda ¢ok fazla sayida birey ve veliye hizmet
vermesinin diger hizmetleri kisitlamasi. Karar, denetim ve yoOnetim
mekanizmalarinda gerek karar ve yonetim siirecleri, gerekse eleman
istthdami olarak rehberlik ve psikolojik damsma hizmetleri alaninin
yeterince temsil edilmemesi. Personel sirkiilasyonunun az olmasi.



Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Bakanligin 6zel egitim hizmetleri ile ilgili gelistirmis oldugu stratejiler
ve vermis oldugu Onemin Ozel egitim uygulamalarina daha c¢ok
islevsellik kazandirmasi. Egitim sisteminde hayat boyu 6grenme ve hayat
boyu rehberlik felsefesinin benimsenmesi. 5378 sayili kanunla 6zel
egitime ihtiyact olan bireylerin destek egitim hizmetlerine devletin katki
saglamasi.

Ozel egitim ve Rehberlik hizmetleri igin ayrilan biitcenin gegmis
donemlere oranla artirilmasiyla bu alanda ihtiya¢ duyulan arag¢ gereg
teminini kolaylastirmasi.

Ulke capinda rehberlik ve 6zel egitim hizmetleri veren kurumlarin
yayginlastirilmasi, halkin 6zel egitim ve rehberlik hizmetleri ile ilgili
bilgi sahibi olmasim1 ve dezavantajli bireylere karsi bilingli ve 6zverili
olmasin1 saglamustir.

Kurumumuzda internet erisiminde sorun yasanmamasi.

Rehberlik hizmetlerinin e-rehberlik modiiliinde yayginlagsmasiyla birlikte
kagit israfinin ortadan kalkarak daha sistemli rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetinin sunulmasi.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin tanilama, yonlendirme ve izleme
islemlerinin daha seffaf olmasi ve denetlenmesi maksadiyla uygulanan
damar okuma sistemi ve ram modiilii gibi teknolojik gelismelerin
kurumlarda kullanilmasinin bireye daha etkin hizmet sunulmasini
kolaylastirmasi.

Teknik destek ve damismanlik hizmeti almak i¢in yeterli potansiyelin
bulunmasi.

Rehberlik ve psikolojik danigma ile 6zel egitim hizmetlerine iliskin
kaynak ve literatiiriin geligmesi.

Bakanligin 6zel egitim ve rehberlik hizmetleri anlaminda yaymmladig1 ve
uygulamaya koydugu politikalarin dezavantajli bireylerin somiiriilmesini
ve haklarina kars1 yapilacak saldirilarin ortadan kaldirilmasini saglamasi.
Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinde insan kaynaklarinin
yetistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitimlerin dnemsenmesi.

Bolgemizdeki biitiin okullarda psikolojik danmigman/rehber 6gretmen
bulunmasi.  Rehberlik  hizmetlerinin ~ e-rehberlik ~ modiiliinde
yayginlagsmasiyla birlikte kagit israfinin ortadan kalkarak daha sistemli
rehberlik ve psikolojik danigyma hizmetinin sunulmasi.




Tehditler
Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Ozel egitim ve rehberlik alanindaki 6gretmen ihtiyacimin karsilanmasina
yonelik gerekli onlemler alinmamasi. Egitim sisteminde siirekli yenilenen

programlar.
Bakanligin 6zel egitim ve rehberlik alanina biiyiik biitge ayirmasina ragmen

0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin fazlaligi ve bu bireylere egitim verecek
uzmanlarin istihdam yoniinden eksik birakilmasinin hizmetin beklenen
diizeyde gergeklesmesine engel olmasi.

Genel biitceden kuruma ayrilan maddi ve insan kaynaklarimin (destek
personeli) sinirli olmasi.

Ozel Egitime muhtag bireylerin  varlikli velileri dahil Merkez
Miidiirliigiimiize katki sunan veli bulunmamasi. Okul Aile birliginin tiim
gelirinin kendi ¢abamizla elde edilmesi.  Teknolojinin hizli gelismesiyle

birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti.
Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri ile ilgili yapilan farkindalik ve

bilinglendirme ¢aligmalarinin yetersizligi, okul ve kurumlarda &zel
egitim hizmetlerinin istenen nitelikte olmamast ve bu durumun
dezavantajli bireylerin toplumla kaynasmasim zorlastirmasi. Ulkemizde
yaganan dogal afetler, terdr, siddet, tére ve namus cinayetleri vb.
sonucunda travmatik yasantilarin ortaya c¢ikmasi. Olumsuz c¢evre
kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci. Kitle iletisim araglarinin

olumsuz etkileri. ilin niteliksiz go¢ almasi

Bakanlhigin iilkemizdeki egitim sitemine entegre etmeye c¢alistigl
teknolojik ~ gelismelerin,  iilkenin  dezavantajli  bdlgelerinde
yayginlasamamasi.

Okullardaki psikolojik danisma ve rehberlik servislerinin donaniminin
bugiinkii ihtiyaclara cevap verecek nitelikte olmamasi.

Medyadaki baz1 yayinlarin 6zel egitim ve rehberlik alaninin hizmet
ettigi bireyleri olumsuz etkilemesi. MEB’in saglamis oldugu internet
erisiminin hizi ve erisiminin yetersiz olusu.

Calisma kosullar ve ticret farkliliklan sebebiyle 6zel egitim 6gretmenleri ve

rehber 0gretmenlerin rehberlik arastirma merkezlerinde uzun siire ¢alismak
istememeleri. Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar.
Mevzuat degisiklikleri.

Bolgeler arasinda sosyal ve ekonomik farkliliklar bulunmasi.

Gog¢, plansiz niifus artisi, sosyo-ekonomik farkliliklar vb. nedenlerle 6zel
egitim ve rehberlik hizmeti sunulacak birey sayisinin artmasi.  Cevre temali

diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler.




Gelisim ve Sorun Alanlar:

Geligim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltliri, donanim, bina gibi egitim ve &gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel
Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

. _ istihdam  Edilebilirlik  ve
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arac geregleri is Guvenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim Ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1

Velilerin, maas ve sosyal haklar konusunda oldukga istekli olmalarina ragmen egitim igin
isteksiz olmalar1

2 | Uzak yerlesim alanlarinda bulunan bireylerin egitim ve tanilama i¢in taginmasinin zor
olmast

3 | Ogretmenlerin farkli alanlarda 6grenmeye agik olmasi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALIiTE

Y etiskin egitiminde bir kazanim saglamayacak olan egitimlere ilginin az olmasi

Velilerin giinliik hayatinda fark yaratacak egitim konularinin ¢ok az olmasi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

(Sa RSO RN O]

Kurum giivenligi

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisanlarin odillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Istatistik ve bilgi temini

OB WiN -

Yeterli ve yetkin personel sayisina sahip olunmasi
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BOLUM I11: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

[limizdeki; Psikolojik Damisma ve Rehberlik ile Ozel egitim hizmetlerinin, ilgili
kurumlarla igbirligi ve koordinasyon igerisinde etkin, verimli ve profesyonel bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in variz.

ViZYONUMUZ

[limizde; Psikolojik Damsma ve Rehberlik ile Ozel Egitim hizmetlerinin, egitim-6gretimin
ayrilmaz bir pargasi oldugu anlayisinin yerlestirilmesi ile bireylerin ilgi, ihtiya¢ ve kabiliyetleri
dogrultusunda kendilerini gergeklestirmelerini saglamak igin biitiin paydaslarimizla takim
calismasi anlayisiyla hizmet veren lider bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
-Tirk milli egitiminin genel amag ve temel ilkeleri rehberliginde;

1. Ogzel egitim ve Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin, egitim kurumlarmnin egitim-
ogretim etkinlikleri biitinliigii i¢inde yer almasi.

2. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin tiim 6grencilere acik bir hizmet olmasi.

3. Her 6grencinin egitim siirecinde kendisine sunulan segenekler arasinda se¢cme Ozgiirliigiine
sahip olmasi.

4. Ozel egitim ve Rehberlik ve psikolojik damsma hizmetlerinde insana saygili olmak.

. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin bireysel boyutunda gizlilik.

6. Ozel egitim ve Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini 6grenci, veli, uzman, dgretmen ve

yOnetici gibi ilgililerin is birligi ile yilirtitmek.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde bireysel farkliliklara saygili olmak.
Ozel egitim ve Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesinde hem bireye hem
de topluma kars1 sorumluluk.

9. Ozel egitim ve Rehberlik ve psikolojik damsma hizmetlerinin yiiriitiilmesinde bilimsellik.

10. Ozel egitime ihtiyac1t olan tiim bireyleri; egitim ihtiyaclari, ilgi, yetenek ve yeterlilikleri
dogrultusunda ve Ol¢iisiinde 6zel egitim hizmetlerinden yararlandirmak.

11. Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimine erken yasta baslamak

12. Ozel egitim hizmetlerinin, dzel egitime ihtiyaci olan bireyleri sosyal ve fiziksel gevrelerinden
miimkiin oldugu kadar ayirmadan planlamak.

13. Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin, egitim performanslar1 dikkate alinarak, amag, icerik ve
Ogretim siireglerinde ve degerlendirmede uyarlamalar yapilarak, akranlart ile birlikte
egitilmelerine oncelik vermek.

14. Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerinin kesintisiz
stirdiiriilebilmesi i¢in, rehabilitasyon hizmetlerini saglayacak kurum ve kuruluglarla is birligi
yapmak.
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15. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin bireysel yeterlilikleri ve tiim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri dikkate alinarak, bireysellestirilmis
egitim plam gelistirmek ve egitim programlarini bireysellestirerek uygulamak.

16. Ailelerin, 6zel egitim siirecinin her boyutuna aktif olarak katilimlar1 ve egitimleri saglamak.

17. Ozel egitim politikalarmin gelistirilmesinde, {iniversitelerin ilgili bdliimleri ve 6zel egitime
ihtiyac1 olan bireylere yonelik etkinlik gosteren sivil toplum kuruluglar ile is birligi i¢inde
calismak.

18. Ozel egitim hizmetlerini, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin, toplumla etkilesim ve karsilikli
uyum saglama siirecini kapsayacak sekilde planlamak.

19. Ozel egitim ve rehberlik hizmetinin siirekli ve etkin verilmesi saglamak. Kurum i¢i ve kurum
dis1 iletisim kanallarinin agik tutulmasini saglamak.

20. Kurumumuzdan hizmet alanlarin, ihtiyag¢ ve beklentilerini 6n planda tutmak.

21. Proje ve galismalar planli yiiriitmek.

22. Kurum caliganlarinin kalite gelistirme siirecine katilimlarini saglayacak etkinlikler yapmak.

23. Kurum Calisanlarina deger vermek ve ekip ruhunu kazandiracak esit firsatlar tanimak ve
calisanlara uzmanlik alanlar1 ve nitelikleri dogrultusunda yetki ve sorumluluk vermek.

24. Etkili iletisim ve insan iliskileri konularinda bilgi paylasim toplant1 ve etkinlikleri siirekli hale
getirmek.

25. Toplam Kalite Y 6netimi felsefesine sahip olmak,

26. Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile silirecin devamli olarak iyilestirilece§ine ve
gelistirilecegine inanmak,

27. Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,

28. Teknolojinin etkin kullanimu,

29. Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

30. Hatay1 olusmadan 6nlemek

31. Bireysel yenilik¢ilik,

32. Siirekli gelisim,

33. Problemin degil, ¢oziimiin par¢asi olmaya ¢alismak,

34. Karar almada seffaflik.




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA |: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve ogretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, oOzel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin

egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadr.

Stratejik Amacg 1:

Bireylerin gelisim donemleri ve ihtiyaclar1 dogrultusunda tanilamalarinin daha saglikli bir
sekilde yapilarak ihtiya¢ duyduklari egitim kurumlarina yonlendirilmelerinin saglanmasi,
psikolojik danigma ve rehberlik hizmetlerinin tiim bireylere ulagsmas1 amacglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ozel egitime ihtiyac1 oldugu belirlenen ¢ocuklarm okul éncesi kurumlarina ve
ana smiflarina yerlestirilmesini saglamak, rehber Ogretmeni olmayan okullara gerekli
gorevlendirilmelerin yapilmasi ve 6grenci, veli ve 6gretmenlerin Rehberlik Arastirma Merkezi’ne

daha hizli ve saglikl bir sekilde erisim saglayabilmeleri hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

95 96 97 98 99 99
PG.1.1.a Ziyaret edilen rehberlik servisi orani

Okul rehberlik servisleriyle Rehberlik 330 340 350 352 | 355 | 360
Arastirma Merkezi arasindaki

koordinasyonu arttirmak amaciyla

gerceklestirilen toplantilarda ulasilan

birey sayist

PG.1.1.b

Bir y1l igerisinde 6zel egitimden
PG.Llc yararlanan 3-6 yas (36-72 ay) arasi
Ogrenci orant

PG.1.1.d

Rehber 6gretmeni olmayan okul sayist

23 20 15 13 10 9




Eylemler

No

1.11

1.1.2

1.13

1.14

1.15

1.1.6

1.1.7

1.1.8

Eylem ifadesi

Ziyaret edilecek okul rehberlik servislerinin
planlanmasi

Eylem Sorumlusu

RPDH Boliimii

Eylem Tarihi

01 Eyliil-20 Eyliil

Okul rehberlik servislerini ziyaret etmek,
okul ihtiyaclarini yerinde gérmek.

RPDH Bolimii

01 Eyliil-20 Eyliil

Okullarin ihtiyacglar1 dogrultusunda okul
rehberlik  servisiyle isbirligi  halinde
Onlemler almak

RPDH Boliimii

Her aymm son
haftasi

Doénem toplantilart i¢in uygun salonlar
olan okullarin belirlenmesi ve gerekli
yazismalarin yapilmasi

RPDH Boliimii

May1s 2019

Rehberlik Arastirma Merkezi ile okul
rehberlik servisleri arasindaki
koordinasyonu arttirmak amaciyla yilda iki
kez olmak iizere rehber Ogretmenler
toplantis1 organize etmek.

RPDH Bélimii

Ekim 2019

Mayis 2019

Rehber 6gretmeni olmayan okullari tespit
etmek ve ilce MEM’le isbirligi halinde bu
okullara rehber 6gretmen gorevlendirmesi
yapmak.

RPDH Boliimii

Ekim 2019

Ozel egitim gerektiren okul dncesi cagdaki
Ogrencilerin  (36-72 ay) okul Oncesi
kurumlarina yonlendirilmesi

OEH Boliimii

Eylil 2019

Ozel egitim gerektiren okul dncesi cagdaki
Ogrencilerin  yerlestirilmesi  hususunda
ilkokul  biinyesindeki anasiniflartyla
isbirligine gegilmesi

OEH Bolimii

Eylil 2019




Stratejik Amac 2:
Egitim Ogretim ortamlarimn planlamalarin1 ¢aga uygun sekilde yaparak kurumlarda,
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi i¢in

egitim ve Ogretimde Kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Sorumluluk bolgemizde Egitsel Degerlendirme ve Tamlama amaciyla
ulagilamayan bireyin kalmamasi. Evde Egitim almasi gereken bireylerin degerlendirmelerinin

yenilenmesi.

Performans Gostergeleri

Mevcut| HEDEF

No PERFORMANS
GOSTERGESI
2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Tanilanmayan 6grencilerin 20 15 13 | 10 5 5
PG.2.1.a espiti oran1 (%)

Evde Egitim 6grencilerinin 100 | 100 100 | 100 | 100 @ 100

Ozel Egitime muhtag okuloncesi | 90 90 92 | 95 97 | 100
PG.2.1.c.

ogrencilerinin tespiti orani (%)




Eylemler

RAMSIS istatistik ekranindan gerekli sorgulamalarin yapilarak ilgili bireylerin tespiti ve uygun

egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetleri ile gerekli rehberlik hizmetlerinin verilmesi.

No

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.14

2.1.5

Eylem

Eylem ifadesi Eylem Tarihi
y adest Sorumlusu y

Tanilanmayan 6grencilerin tespiti Ozel Egitim Temmuz Ay

yan og P Hizmetler: Bolim  [[gerisinde

e iy Ozel Egitim Agustos Ayl Sonuna
Evde Egitim 6grencilerinin tespiti Hizmetleri Blim Kadar
Ozel Egitime muhtag oncesifOzel Egitim
ogrencilerinin tespiti. Hizmetleri Boliim Y1l Boyu
e § . Ozel Egitim ve
Egitim Ogretim cag1 disina ¢ikmis blreylerRehber%ik Hizmetleri V1l Bovu
icin egitim olanaklarinin tespiti o y
Bolim

Risk G?ubunde.l bulu.nan. Ogre.nvc.ﬂerm OkulRehberlik Hizmetleri ,
rehberlik servisleri ile isbirligi yapilarak Eylil Ayinda

belirlenmesi

Bolimi




TEMA I1: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve oOgretimde Kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve oOgretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazammlar1, disiplin  sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile

istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amag 3:

Hem kurumsal bazda hem de Seyhan ilgesindeki okullarda sunulan Psikolojik Damisma

ve Rehberlik hizmetlerinde sunulan hizmetin niteligini arttirmak amaclanmaktadir.

Stratejik Hedef 3.1. Stratejik plan dénemi sonuna kadar daha nitelikli bir rehberlik hizmetinin
sunulabilmesi amaciyla Seyhan ilgesinde gorev yapan rehber ogretmenlerin ihtiyaclar tespit

edilerek gerekli seminer ve grup ¢alismalart yapilacaktir.

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

No GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bir y1l boyunca verilen

PG.3La  ricrionde ulaslan rehber %70 | %85 | %90 | %95 | %99 | %100

Ogretmen orani

Bir y1l boyunca gergeklestirilen %75 %78 | %80 | %83 | %86 & %90
grup caligsmalarinda ulagilan rehber

Ogretmen orani

PG.3.1.b




Eylemler

No

311

3.1.2

3.1.3

3.14

3.1.5

3.1.6

3.1.7

Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Fatma BOZKURTLAR
. : oy Ayse TUREL KIRDOK
Ortismeler ya mgk ’ , ¥ fgema AY 2019
goruymeter yapmax. Aygiin USKANER
Deniz DOLAR
Fatma BOZKURTLAR [Mart-Haziran
Kurum  ziyaretleri  ve  bireyselAyse TUREL KIRDOK [019
goriigmelerden hareketle rehber|Selcuk SONER
Ogretmenlerin ihtiyaglarimi daha saglikliiSema AY
bir sekilde degerlendirmek igin anket|Aygiin USKANER
gelistirmek Deniz DOLAR
Subat -Haziran
Fatma BOZKURTLAR 2019
Rehber ogretmenlere bireysel ve grup|Ayse TUREL KIRDOK
halinde ihtiya¢ anketlerini uygulamak ve|Selguk SONER
sonug¢larini analiz etmek Sema AY
Aygiin USKANER
Analiz  edilen anket sonuglarindan Ocak -Haziran
hareketle en ok ihtiyag hissedilen|Fatma BOZKURTLAR {2019
konularda seminer c¢aligmasi organize[Siireyya GOGCE
etmek
Fatma BOZKURTLAR  Mart-Haziran
Rehber dgretmenlerin teorik bilgilerinin/AY$¢ TUREL KIRDOK 2019
yam sira uygulamaya doniik becerilerinin Selguk SONER
de gelistirilmesi i¢in grup c¢aligmalari Sem? AY
organize etmek Aygiin USKANER
Deniz DOLAR
- . . Havwwa BAY AR
Grup calismalar1 i¢in grup liderleri,
katilimcilart belirlemek ve yer, zaman ve Mehmet KAYA
materyalleri organize etrr\;eky N “Fatma BOZKURTLAR
y g Siireyya GOGCE
PDR alaniyla ilgili formatorliigii bulunan Okul Yénetimi Dénem Boyunca

personelin sayisinin arttirilmasi




Stratejik Hedef 3.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili

bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.2.a [Tercih ve danisma sayisini %68 %70 %71 %75 (%78 |%79
artirmak
PG.3.2.b  Veli bilgilendirme ¢alismalarim %62 %64 %67 %70 (%78 (%79
artirmak
PG.3.2.c. Ortadgretime yerlestirme %60 %63 %68 (%74 (%80 (%82
slirecini tanitmak
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Fatma BOZKURTLAR
821 | o Ayse TUREL KIRDOK
Sema AY ve Oncesi
yapilacaktir. Aygiin USKANER
Deniz DOLAR
Fatma BOZKURTLAR
3.2.2 Agirlikli ortadgretim basar1 puaninin Ayse TUREL KIRDOK
YKS ve AYT’deki etkisinin ne oldugu  [Selguk SONER Tercih Donemi
konusunda etkili bilinglendirme Sema AY ve Oncesi
yapilacaktir. Aygin USKANER
Deniz DOLAR
LGS, YKS ve AYT smavina
3.2.3 yaklasildiginda adaylarin gerekli Fatma BOZKURTLAR
bilgilendirmeler disinda bireysel veya  |Ayse TUREL KIRDOK
grupla bilgi alabilecekleri (gerek sinav ~ [Selcuk SONER Tercih Donemi
oncesi sinav stratejileri gerekse sinav Sema AY ve Oncesi
sonras1 tercihlerle ilgili) merkezi bir Aygiin USKANER
yerde 6grenci danisma merkezi Deniz DOLAR
acilacaktir.
Fatma BOZKURTLAR
324 | GS, YKS ve AYT ile ilgili sinav Ayse TURELKIRDOK | 1 oo
stratejileri ve tercihler konusunda biilten [Selcuk SONER 2 .
ve Oncesi
hazirlanacaktir. Sema AY
Avygiin USKANER




Fatma BOZKURTLAR
Ayse TUREL KIRDOK o
3.25 Degisik iletisim kanallari kullanilacaktir. Selguk SONER Tgrc1h D onemt
ve Oncesi
Sema AY
Aygiin USKANER

Stratejik Hedef 3.3.

Orgiin egitim kurumlarinda kaynastirma egitimine tabi olan grencilerin gelisimlerine destek olmak ve
onlara gelisim diizeylerine uygun egitimin sunulmasi amaciyla sinif ve brang Ogretmenlerine, rehber
Ogretmenlere, idarecilere kaynastirma egitimi hakkinda seminer ve bilgilendirme toplantilan diizenlemek ve
kaynastirma 6grencilerinin faydalanabilecegi sekilde okullarda destek egitim odalarinin yayginlastirilmasini
saglamak hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

No GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.3.a
Kaynastirma egitimi, BEP,
BOP hazirlama vb. konularda
hizmet i¢i egitimlerde ulasilan
rehber 6gretmen orani

300 320 340 350 365 370

PG.3.3.b  Seyhan ilgesinde agilan destek
egitim odasi sayisi

318 340 370 400 435 450

PG.3.3.b Seyhan il¢esinde agilan destek
egitim odasindan faydalanan 654 750 800 900 1200 1500
Ogrenci say1si

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
3.3.1 Kaynastirma 6grencilerinin gelisim Ozel Egitim Hizmetleri Ocak-Haziran
Ozellikleri hakkinda seminer diizenlemek [Boliimii 2019

3.3.2 Ogretmenlere BEP-BOP hazirlama konulu  [Ozel Egitim Hizmetleri| Ocak-Haziran
seminer diizenlemek Bolimii 2019

Kaynastirma 6grencilerinin

Bedhe faydalanabilmesi amaciyla destek egitim Ozel ?gltlm Hizmetleri) - Ocak-Haziran
o P . Bolimii 2019
odasi ihtiyaglarinin tespit edilmesi
334 Destek cgitim odalarinin gerekliligi ve Ozel Egitim Hizmetleri| Ocak-Haziran
sartlar1 konusunda okul yoneticileri ve rehber | ..... ..
% Bolimii 2019
Ogretmenlere danismanlik sunmak
Ozel egitim simflarinin ziyaret edilmesi,(Ozel Egitim Hizmetleri| Ocak-Haziran
335 ihtiyaglarin yerinde gortilmesi Bolimii 2019

Ozel Egitim Hizmetleri| Ocak-Haziran

3.3.6 Rapor alan velilere egitim verilmesi B6limil 2019




3.3.7

3.3.8

Seyhan RAM personelinin zeka testi
eksikliginin giderilmesi

Olgme araglart ile ilgili formatorliigii
olan personelin sayisinin arttirilmasi

Okul Y Onetimi

Okul Yonetimi

Donem Boyunca

Donem Boyunca

Stratejik Hedef 3.4. Risk Grubunda bulunan dgrencilerin yerel yonetimler ve okul rehberlik servisleri
ile is birligi yapilarak tespit edilmesi ve Psikolojik Destek ¢alismalarinin baslatilmasi.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.34.a Egitimden yararlanma oranlari 80 85 92 95 96 97
PG.3.4.b Yapilan rehberlik ¢aligmalari 76 81 85 90 94 96
(Egitsel Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Kapsaminda Olanlar)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
3.4.1 Halk Egitim Merkezleri ile igbirligi Okul Y onetimi Stiresiz
3.4.2 |Okul ve Valilik ile isbirligi Okul Y Onetimi Siiresiz
AB Projesi- SODES projesini devreye . e .
343 <okma Okul Yonetimi Siiresiz
3.4.4 Universite ile igbirligi Okul Y 6netimi Stiiresiz
345 Risk  Grubunda bulunan (Yabanci
"% uyruklu, ozel egitime ihtiyag duyan)Rehberlik Hizmetleri Evlil Avind
ogrencilerin okul rehberlik servisleri ile[Boliimii yul Ayinca
isbirligi yapilarak belirlenmesi




TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 4:

Rehberlik ve Arastirma Merkezi’nde 6grenci, veli ve Ogretmenlere daha hizli, konforlu ve
nitelikli bir hizmetin verilebilmesi ve kurum c¢alisanlarmin performanslarinin arttirilmas: amaciyla

fiziki sartlarin iyilestirilmesi, teknolojik donamimin arttirilmasi1 amaglanmaktadir.

Stratejik Hedef 4.1.
Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, teknolojik donanim

giiclendirilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No

PG.4.1la
PG.4.1.b

PG.4.1.c

PG.4.1d

PG.4.1.e

PERFORMANS
GOSTERGESI

Kurumdan memnuniyet orant

is ve kurum giivenligi

Temizlik ve hijyen

Kurumun fiziki durumundaki
(cat1 onarimi, duvarlarin ve
odalarin boyanmasi, bahge
diizeni, veli bekleme odasinin
fiziki ihtiyaglarinin
kargilanmasi, mobilya,
bilgisayar ve materyal
ithtiyacinin karsilanmasi vb.)
eksikliklerini gidermek.

Bahge bakimi ¢alismalari

Mevcut
2018

70

75

75

75

50

HEDEF
2020
80

2019
75

80

80

80

60

84

85

83

70

86

90

86

80

90

88

95

88

85

2021 | 2022 | 2023
85

95

90

98

90

90




Eylemler

No

41.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

41.9

Eylem ifadesi

Ogretmenlerle goriisiilerek problemler
tespit edilecektir.

Kurumun i¢ boyasi tamamlanacaktir.

Sifir  attk  projesi yiiriitiilecek,
ogretmenlerin  projede  aktif  yer
almalar1 saglanacaktir.

Temizlik ve hijyen konusunda gerekli
koordinasyon saglanacak, yardimci
personele yonelik goriismeler
gerceklestirilecektir.

Toplanti  salonuna sunum masasi
yaptirilacaktir.

Bekleme salonunda bulunan oyun
alanina oyuncak alimi yapilacaktir.

Performans odasi ve test odalarinin
standart hale getirilmesi saglanacaktir.

Bekleme salonunda sakinlestirici miizik
yayim yapilacaktir.

Bahge bakimi, ¢iceklendirme caligmalari
yapilacaktir.

4.1.10 | Psikolojik Danmisma odalarinda ihtiyag

duyulan materyaller saglanacaktir.

Eylem
Sorumlusu

Okul Y 6netimi

Okul Y onetimi

Okul
'Y Onetimi

Okul Yonetimi

Okul Y 6netimi

Okul Y Onetimi

Okul Y Onetimi

Okul YOnetimi

Okul Y Onetimi

Okul Y O6netimi

Eylem Tarihi

Doénem Boyunca

Donem Boyunca

Donem Boyunca

Donem Boyunca

Dénem Iginde

Donem Boyunca

Donem Boyunca

Donem Boyunca

Donem Boyunca

Donem Boyunca




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Toplam
Genel Biitce 20000 | 30000 | 35000 | 40000 | 45000 | 50000 | 220000
Valilikler ve 0 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000 | 20000
Belediyelerin
Katkisi
Diger (Okul 4500 | 6500 | 8000 | 10000 12000 | 15000 @ 56000
Aile Birlikleri)
TOPLAM 24500 | 38500 | 46000 | 54000 | 62000 | 71000 | 296000

V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.




EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarmizda uygulanarak

sonuglarindan paydas analizi bolimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

SEYHAN REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI
MUDURLUGU

ADRES: Pmar Mah. 74045 Sokak No:3 Ogretmen Ayfer
Dogruol Ilkokulu Yan: SEYHAN/ ADANA

http://seyhanram.meb.k12.tr




